Pohjois-Savon
osaajatarpeet ja yhieistyo

Millaisia osaajatarpeita Pohjois-Savossa on ja millaista yhteisty6ta osaajien houkuttelussa
tulisi tehda alueella?

Mannikkémetsa Oy - 2025

(Tyon tilaaja: Talent First)




Siséllysluettelo

1. JOHDANTO
2. POHJOIS-SAVON VAESTO, TOIMIALARAKENNE JA OSAAJATILANNE

3. METODOLOGIA JA AINEISTO
3.1 Tutkimusmenetelmat

3.2 Kéaytetyt aineistot

4. SELVITYKSEN TULOKSET

4.1 Pohjois-Savon yritysten osaajatarpeet
4.2 Pohjois-Savon rekrytointihaasteet ja niiden ratkaisut

4.3 Alueellinen yhteisty6 osaajien houkuttelemiseksi

5. JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

6. LAHTEET

MénnikkGmetss Oy {7 |uopanunionn w ) ENT FIRST

14

17

19



1. Johdanto

Selvityksessa etsitdan vastauksia aineiston avulla kolmeen tutkimuskysymykseen:
Tutkimuskysymykset:

1. Millaisia ovat Pohjois-Savon yritysten osaajatarpeet?

2. Mitka ovat suurimmat haasteet osaajien rekrytoinnissa alueella ja miten niihin on vastattu?

3. Ovatko yritykset kiinnostuneita tekemaan alueellista yhteisty6tad osaajien houkuttelemiseksi
alueelle ja millaista sen tulisi olla?

Selvitys kokoaa aineistoa useista Pohjois-Savossa tehdyista haastattelu- ja kyselytutkimuksista, joihin
yritykset ovat osallistuneet viimeisen kahden vuoden aikana. Osana erilaisia tutkimuksia on toteutettu
yli 60 haastattelua alueen vyrityksille ja elinkeinoeldaman toimijoille. Lisdksi kaytettyihin
kyselytutkimuksiin on tullut satoja vastauksia alueen yrityksiltd. Tama selvitys on toteutettu osana
Talent First -hanketta.

Selvitys on laadittu kevattalvella 2025, mika on tarkeda ymmartaa osana selvityksen kontekstia. Suurin
osa aineistosta on keratty taas vuoden 2024 aikana, jolloin esimerkiksi kauppasodan uhasta ei ole ollut
tietoa. Heikon taloussuhdanteen takia yritysten osaajatarpeet ovat olleet vahaisia Pohjois-Savossa, ja
vuonna 2024 uutiset ovat koskeneet ldhinna konkursseja ja lomautuksia. (Ty6- ja elinkeinoministerio
2024). Selvityksen tulokset nojaavat vahvasti ennusteisiin tulevasta talouskasvusta ja sen myo6ta
syntyvastd osaajatarpeen kasvusta Pohjois-Savossa. Taman selvityksen tekoaikana haastatteluissa
nostettiin esille, ettd parempia merkkeja on ilmassa. Toisaalta osa haastateltavista nosti myds huolia
mahdollisen kauppasodan vaikutuksista Yhdysvaltojen ja Euroopan vililld omaan toimintaansa.

Tulevaisuuden alueelliseen yhteistydhon mielenkiintoa tuo julkisten ty&voimapalveluiden
jarjestamisvastuun siirtdminen kunnille vuoden 2025 alussa. Pohjois-Savossa tyollisyyspalvelut ovat
jakautuneet kolmelle eri tydllisyysalueelle (Keski-Savo, Kuopio ja Yl3-Savo). Kolme erillistd
tyollisyysaluetta kuvaa myo6s hyvin alueellista jakautumista kolmeen keskukseen.
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2. Pohjois-Savon viiesto, toimialarakenne ja
osaajatilanne

MDI:n laatima Pohjois-Savon tyévoimatarpeen maarallinen ennakointi vuosille 2022-2040 tarjoaa
ennusteen Pohjois-Savon tulevista osaajatarpeista vaestdennusteeseen pohjautuen. Ennusteen
mukaan Pohjois-Savon tyoikdinen vaesto tulee vahenemain merkittavasti vuoteen 2040 menness3,
mika johtuu paidasiassa suurten ikdluokkien eldkkeelle siirtymisestd. Tama kehitys asettaa haasteita
tyovoiman saatavuudelle ja korostaa tarvetta houkutella uusia osaajia alueelle. Ennusteen perusteella
tyoikainen vaki vahenee kaikissa muissa seutukunnissa paitsi Kuopion seudulla. Maakunnan sisalla
vaeston, tybvoiman ja tydpaikkojen kehitys vaikuttaakin olevan erittiin polarisoitunutta. (MDI 2022)
Vaeston vahenemisen viesti onkin mennyt perille hyvin vahvasti kaikkialla maakunnassa ja toistuu
kaikissa haastatteluissa niin yrittdjien kuin julkisen sektorin toimijoiden puheessa.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2024 Pohjois-Savon vaest6 kasvoi 633 asukkaalla.
Vaestdnkasvu johtuu paidasiassa maahanmuutosta, joka on ollut voimakasta. Vuosina 2024 ja 2023
nettomaahanmuutto oli noin 2000 henkil6a, mikd on huomattava kasvu verrattuna vuosien 2020-
2022 noin 900-500 henkil6dn?! Viestdonkasvu on ollut MDI:n ennustetta positiivisempaa tihin asti.
Kasvu on kuitenkin alueellista ja keskittyy erityisesti Kuopion alueelle, kun taas pienemmilla
paikkakunnilla vaesto vahenee.

Tassa selvityksessa tarkastellaan osaajatarpeita ja keinoja sekd maantieteellisesti ettd toimialoittain.
Pohjois-Savon liitto on maaritellyt alueelle seitseman karkialaa, joiden kautta osaajatarpeita
tarkastellaan myoOs tassd selvityksessa. Erityisesti kasitelldan kone- ja energiateknologian,
metsatalouden, matkailun ja elintarvikealan nakemyksia, joita selvitettiin EIPS-hankkeen
haastatteluaineistossa.

Pohjois-Savon liiton maarittelemat karkitoimiala ovat seuraavat:

¢ Kone- ja energiateknologia

e Metsateollisuus

¢ Matkailu

¢ Elintarvikkeet

¢ Hyvinvointiteknologia

o Alykas vesijarjestelm3

e Biojalostus (Pohjois-Savon liitto 2021.)

Naiden toimialojen lisdksi on huomioitava, ettd esimerkiksi Keskuskauppakamarin nikemyksen
mukaan Pohjois-Savon elinkeinorakenteessa merkittavia tekijoitd ovat myds seuraavat toimialat:
rakentaminen, kaivosteollisuus, kauppa- ja palvelut, puolustus ja ICT. (Kauppakamari 2024) Lisaksi
sote-ala on alueella merkittdva toimiala, jossa esimerkiksi Pohjois-Savon hyvinvointiala ja alueen
yrittdjat tarvitsevat runsaasti tyévoimaa.

1 https:/www.epressi.com/tiedotteet/kaupungit-ja-kunnat/ennakkotietojen-mukaan-pohjois-savon-
vaestonkasvu-jatkui-vuonna-2024.html
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3. Metodologia ja aineisto

3.1 Tutkimusmenetelmiit

Tama selvitys perustuu monimenetelmalliseen Idhestymistapaan, jossa hyddynnettiin seka laadullisia
ettd maarallisia aineistoja. Aineistot perustuvat suurelta osin aiemmin julkaistuihin selvityksiin, mutta
tata selvitysta varten on toteutettu myos nelja haastattelua. Keskeiset tutkimusmenetelmat olivat:

o Haastattelut: Haastatteluja Pohjois-Savon yritysten sekd muiden sidosryhmien edustajien
kanssa tyovoiman saatavuuteen, rekrytointihaasteisiin ja ratkaisuihin liittyen.

o Kyselytutkimukset: Maarillista tietoa osaajapulasta, rekrytointitarpeista ja yritysten
kayttamista strategioista tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi.

o Dokumenttianalyysi: Julkisten ja vyksityisten toimijoiden selvityksia, jotka tarjoavat
taustatietoa tyomarkkinoiden kehityksesta Pohjois-Savossa.

3.2 Kiytelyt aineistot

Alla on listattu tissa selvityksessa hyodynnetyt aineistot, joiden avulla on muodostettu kokonaiskuva
Pohjois-Savon  elinkeinoelaman toimijoiden osaajatarpeista, rekrytointikdytannoistd seka
kehitysehdotuksista alueelliseen yhteistyohon liittyen.

1. Selvityksen oma haastatteluaineisto (Mannikkémetsa Oy, 2025)

Kevaan 2025 aikana haastateltiin yhteensa seitsemaa henkil6a yrityksista, elinvoimayhtidista ja
elinkeinoelaman organisaatioista. Haastattelut tdydensivdt muuta aineistoa sekd kokosivat
erityisesti tietoa yritysten nakemyksista alueellista yhteistyota kohtaan.

2. EIPS-hankkeen toteuttamat haastattelut: tyévoimaan kohdistuvat kaytannét-osion
tiivistelma (Pohjois-Savon liitto, 2023-2024)

Haastatteluaineisto, joka on keratty Pohjois-Savon suurimmilta tyonantajilta sekd keskeisilta
tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toimijoilta Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa (EIPS)
-hankkeen aikana. Haastatteluaineistossa tarkastellaan alueen osaajapulaa, rekrytointihaasteita ja
yritysten kdyttamia ratkaisuja tyévoiman saatavuuden parantamiseksi.

3. Selvitys ulkomaisen tyévoiman rekrytoinnista (Kehitysyhtié SavoGrow, 2024)

SavoGrow-hankkeen  selvitys ulkomaisen  tyovoiman rekrytoinnista  perustuu 21
puhelinhaastatteluun, jotka tehtiin kesdkuussa 2024. Haastateltavina oli ty6nantajia eri
toimialoilta, kuten alkutuotannosta, elintarvikealalta, hoiva-alalta, metsaalalta sekd metalli- ja
konealalta. Mukana oli niin suuria yrityksi3, joilla oli jo kokemusta kansainvalisista rekrytoinneista,
kuin my6s pienia yrityksia, joilla oli palkattuna vain muutamia ulkomaisia tyontekijoita. Lisaksi
joukossa oli kuntatydnantaja, seurakunta ja osuuskunta. Tulosten perusteella raporttiin laadittiin
suosituksia ja hyvia kaytant6ja kansainvaliseen rekrytointiin ja perehdytykseen.
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4. Osaajakysely (Keskuskauppakamari, 2024)

Osaajakysely 2024 on ftilastollinen analyysi, joka kartoittaa yritysten rekrytointitarpeita,
osaajapulaa ja kaytettyja keinoja tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi. Kysely toteutettiin
valtakunnallisesti, ja siihen vastasi 986 yritystd, joista 33 oli Kuopiosta. Kuopiosta vastanneet
yritykset edustavat eri kokoluokkia mikroyrityksistd (liikevaihto alle 2M€) suuryrityksiin
(liikevaihto yli 50M€). Kysely antaa laajan nidkemyksen osaajatarpeista seka alueellisista eroista
rekrytoinnin haasteissa ja yritysten kayttamissa ratkaisuissa.

5. TKl-investointiselvitys (Pohjois-Savon kauppakamari, 2025)

Selvitys tarkastelee Pohjois-Savon toimialojen tilannetta ja tulevia investointeja. Selvitys perustuu
julkisiin lahteisiin, haastatteluihin ja sdhkoiseen kyselyyn, johon vastasi 105 henkil6a. Naista 85 oli
yritysedustajia ja loput elinkeinoeldaman ja TKI-palvelujen sidosryhmia. Selvitys tuo esiin erityisesti
teknologia- ja terveysteknologian investointitarpeet seka yritysten nakemykset osaajatarpeista ja
rekrytoinnin kehityskohdista.

6. Savon Yrittdjien jasenkysely (Savon yrittdjat, 2024)

Savon Yrittdjien jasenkysely selvittda jasenyritysten ndkemyksia alueellisesta yhteistyostad ja
elinkeinotoiminnan kehittdmisesta. Kyselyssa kartoitetaan myos yritysten nakemyksia tyévoiman
saatavuudesta, rekrytointikanavista ja osaajien houkuttelusta alueelle. Tulokset tarjoavat pk-
yritysten ndkdkulman siihen, millaisia haasteita ne kohtaavat rekrytoinnissa ja mita kehitystoimia
ne toivovat.

7. Yrityskysely tyollisyyspalveluiden palveluista yrityksille (Kuopion ty6llisyyspalvelut, 2024)

Syyskuussa 2024 toteutettu kysely Kuopion tyollisyysalueen 11 kunnan yrityksille selvitty
yritysten tyytyvaisyytta heidan tarjoamiin palveluihin seka yritysten toiveista tyollisyyspalveluille.
Kyselyyn vastasi yhteensa 52 yritysta.

8. Yrityspulssi-kyselyt (Yhdessa osaamisverkosto, 2024)

Yrityspulssi-kyselyt toteutetaan sdanndllisesti Yla-Savon alueella, ja ne analysoivat yritysten
nakemyksid liiketoiminnan tilasta, rekrytoinnista ja koulutusyhteistydsta. Kyselyt tarjoavat
ajankohtaista tietoa yritysten tyovoimatarpeista ja siitd, miten rekrytointitilanne kehittyy eri
toimialoilla. Tulokset auttavat tunnistamaan, millaisia ratkaisuja yritykset ovat jo kdyttineet ja
millaista tukea ne tarvitsevat tulevaisuudessa.

9. Talent First -yhteistoimintamallin haastattelut (Mannikkometsa Oy, 2024)

Vuoden 2024 alussa tehtiin yhteensid 21 haastattelua yrityksille, oppilaitoksille, kunnille seka
niiden elinvoimayhtidille sekd hanketoimijoille, joissa selvitettiin organisaatioiden ndakemyksia
osaajien veto- ja pitovoiman haasteista ja millaista alueellista yhteisty6ta niiden ratkaisemiseksi
tulisi tehda. Haastattelut toteutti Mannikkometsa Oy.
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4. Selvityksen tulokset

4.1 Pohjois-Savon yritysten osaajatarpeet

Tyollisyysaste maakunnassa vuonna 2024 oli 72,2 %, joka on kaksi prosenttia pienempi kuin vuonna
2023. Tyottomien tydnhakijoiden maara on hienoisessa nousussa ja oli elokuussa 2024 yhteensa 10,3
%, joka oli noin prosentin korkeampi kuin edellisend vuonna. Talld hetkelld tilastojen mukaan
tyévoiman kysynta onkin heikkoa Pohjois-Savossa. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2024.)

Keskipitkalla aikavalilld osaajapula on kyselyiden ja haastatteluiden perusteella kuitenkin ongelma niin
Pohjois-Savossa kuin valtakunnallisellakin tasolla. Elinkeinoministeri6 ennustaa tyottomyyden
vahentyvan ja elinkeinoelaman piristymista kaikilla Pohjois-Savon alueilla seuraavien 12 kuukauden
aikana (Tyo- ja elinkeinoministerio 2024). Esimerkiksi osaajakyselyn perusteella 59 % yrityksista
kokee valtakunnallisesti, ettd osaajapula rajoittaa kasvua ja liiketoiminnan kehittamista. Kuopiolaisista
vastaajista 67 prosenttia kokee osaajapulan rajoittavan kasvua, joten tdman perusteella ongelma
nayttaytyy suurempana Pohjois-Savossa kuin Suomessa keskimaarin. Erityisesti pk-yritykset karsivat
ammattiosaajien puutteesta, kun taas suuryritykset kamppailevat korkeakoulutettujen rekrytoinnissa.
Savon yrittdjien tydnantajayrittija jasenista jatkuvasta tydvoimapulasta raportoi 10 % ja ajoittaisesta
27 % vastaajista. Pientd lukua selittaa se, ettd vastaajissa on runsaasti mikroyrityksia, joille osaajapula
ei ndyttdydy samanlaisena ongelmana kuin suuremmille yrityksille. Kyselyssa ndakyy myos se, etta
tyévoimapula on pahempi maakunnassa yleisesti verrattuna Kuopioon. (taulukko 1.) Rakennus- ja
palvelualoilla on erityisen vakava osaajapula, mutta myds teollisuudessa ja kaupan alalla on merkittavia
rekrytointihaasteita. (Keskuskauppakamarin osaajakysely 2024; Savon yrittajat 2024.)

Taulukko 1. Kuinka moni tyonantaja yritys kokee tydvoimapulaa Kuopiossa ja muualla Pohjois-
Savossa? (Savon yrittdjien jasenkysely 2024.)

Raportoi jatkuvasta Raportoi ajoittaisesta
Paikkakunta tyovoimapulasta tyévoimapulasta Yhteensa
Kuopio 6% 13% 19 %
Muu Pohjois-Savo 13 % 31% 44 %

Yrityksia huolettaa erityisesti kilpailu osaavasta tyovoimasta tulevaisuudessa, kun taloussuhdanteet
kaantyvat. Lisaksi yritykset tuovat ilmi, ettd kaikki tyottomat eivat pysty suoriutumaan tarjotuista
tyotehtavista, vaikka tyonhakijoilla olisi nimellinen koulutus. Hyvien osaajien tydsuhteista pidetaan
kiinni heikommassakin suhdanteessa esimerkiksi lomautusten avulla (Ty6- ja elinkeinoministerio
2024).

Tybvoimapulaa koetaan erityisesti sote-alalla. Pulaa on niin sairaanhoitajista, |ddkareista kuin
sosiaalityontekijoistakin (Tyo- ja elinkeinoministerio 2024). Pohjois-Savon yritysten osaajatarpeet
vaihtelevat toimialoittain ja haastatteluaineistojen perusteella erityisesti teknologiateollisuus,
terveysteknologia ja metsateollisuus ovat kohdanneet merkittavaa tyévoimapulaa. N&illd aloilla isoissa
tyonantajayrityksissa tyovoiman tarve kohdistuu etenkin insin66reihin, tuotantotekniikan osaajiin ja
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muihin korkeasti koulutettuihin asiantuntijoihin, mutta koulutustarjonta ja tydémarkkinoiden tarpeet
eivat aina kohtaa. (EIPS 2024)

Kaikilla aloilla haasteena on vaestdn viaheneminen erityisesti pienilld paikkakunnilla, mikad heikentaa
tydvoiman saatavuutta Kuopion ulkopuolella sijaitsevissa toimipisteissa. Elakoitymiset seuraavina
vuosina voivat haastaa monia yrityksia tydvoiman tarpeessa. Nykyinen taantuma on tehnyt Pohjois-
Savon yrityksistd melko varovaisia uusien tyontekijoiden palkkaamisessa. Haastatteluissa nousee
kuitenkin esille se, ettd taantuman helpottaessa osaajista kilpailu saattaa kiristya todella nopeastikin.

Myos syrjaseuduilla toimivat matkailualan yritykset kohtaavat haasteita vaeston vahenemisen
seurauksena. Heilld haasteena ndkyy myos pitkdaikaisen tyévoiman heikko saatavuus, kun nuoret
kaipaavat enemman lyhytaikaisia tydjaksoja. (EIPS 2024.) Nuorten onkin ilmeisesti vaikeampi sitoutua
toihin pidemmaksi aikaa varsinkaan tyotehtaviin, jotka sijaitsevat suurimpien kaupunkien ulkopuolella.

Kaavio 1. Mink3 koulutusasteen mukaisista osaajista on suurin pula? (esitettyn3 yrityksen koon
mukaan) (Keskuskauppakamarin osaajakysely 2024)

Minka koulutusasteen mukaisista osaajista yrityksen koon
mukaan lajiteltuna yrityksilla suurin pula?

26
36
18
Pk-yritys (10-149 hlo) 25

55
18
Mikroyritys (1-9 hlo) 37
44
0 10 20 30 40 50 60
H Yliopistokoulutus B Ammattikorkeakoulutus Ammatillinen koulutus

Pienet ja keskisuuret yritykset tarvitsevat erityisesti ammatillisen koulutuksen saaneita osaajia, mika
kay ilmi Keskuskauppakamarin osaajakyselysta (kaaviot 1 ja 2). Ammatillisen osaamisen tarve korostuu
erityisesti  pk-yrityksissd, kun taas suuremmat tyGnantajat etsivit tasaisemmin myds
korkeakoulutettuja hakijoita. Tama havainto nousi esiin my®s Pohjois-Savossa tehdyissa
haastatteluissa.

Kauppakamarin kyselyyn vastanneiden kuopiolaisten yritysten nidkemykset olivat samansuuntaisia
(kaavio 2). Savon Yrittijien vuoden 2024 jasenkyselyssa korostuivat erityisesti vaikeudet |0ytda
erityisosaamista vaativiin tehtéviin sopivia tyontekijoita (Savon yrittdjien jasenkysely 2024).

Osaajatarpeiden maaraa tarkasteltaessa on kuitenkin tarkeda huomioida, ettd suurimmat yritykset
tyollistavat eniten ihmisia. Tastd syystd pelkkd kaaviotulkinta voi johtaa harhaan: ammatillisen
koulutuksen osaajista on kysyntdd, mutta erityisesti ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita
tarvitaan tydmarkkinoilla runsaasti.
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Kaavio 2. Millaista koulutustaustaa kuopiolaiset yritykset toivovat osaajilta? (Keskuskauppakamarin
osaajakysely 2024)

Minka koulutustaustan omaavista suurin pula?

B Ammatillinen koulutus
m Ammattikorkeakoulutus

Yliopistokoulutus

Osaajatarpeet Pohjois-Savossa

e Vaeston vaheneminen vaikuttaa osaajatarpeisiin. Nykyinen taantuma on tilapaisesti hillinnyt
tyévoiman tarvetta, mutta taantuman helpottaessa pula osaajista voi karjistya nopeasti.

e Suurinta osaajapulaa esiintyy luonnontieteiden, teknologian ja tuotannon aloilla seka akuutisti
sosiaali- ja terveysalalla.

e Mikro- ja pk-yritykset tarvitsevat erityisesti ammatillisen koulutuksen saaneita osaajia, kun
taas suurissa yrityksissa tarvitaan useammin korkeakoulutettua tyovoimaa.

4.2 Pohjois-Savon rekrytointihaasteet ja niiden ratkaisut

Tyontekijoiden saatavuuden ongelmat korostuvat erityisesti maakunnan reuna-alueilla, joissa
rekrytointi on haastavampaa kuin Kuopion seudulla. Osaajapulaan vaikuttavat seka hakijoiden vahyys
etta se, ettd valmistuvien opiskelijoiden taidot eivat aina vastaa yritysten tarpeita. Alueen suurimpien
toimijoiden nakokulmasta teollisuus- ja teknologia-alojen rekrytointihaasteet liittyvat erityisesti
osaajien riittamattomaan maardin ja siihen, ettd nuoret eivat koe perinteisid teollisuusaloja
houkutteleviksi. (EIPS 2024) Yritykset kilpailevat pienemmilld paikkakunnilla osaajista paitsi
keskendan, myods muiden alueiden ja suurten kaupunkien kanssa, joissa palkkataso ja
urakehitysmahdollisuudet ovat usein paremmalla tasolla. Jotta pienemmat paikkakunnat voisivat
houkutella osaajia, niille tulisi rakentaa nakyvampia ja houkuttelevampia urapolkuja yrittdjien
nakoékulmasta.

"Kuopio ja Pohjois-Savo tulisi saada takaisin sddkartalle”
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Yritykset nimeadvat padhaasteeksi sen, ettd nuoret muuttavat pois eika pitovoimaa ole tarpeeksi. Tama
haastaa tehtdvien tayttdmisti, kun tyovoima vihenee vyleisesti Pohjois-Savossa. Useilla aloilla
haasteena on myos se, ettd nuorten tydelamataidot eivat myoskdan vastaa yritysten tarpeita.
Esimerkiksi matkailualalla sosiaaliset taidot seka perus tydelamaosaaminen, eivat vastaa tydantajien
tarpeita. Matkailu- ja elintarvikealalla haasteena ovat myods matalat palkat, jotka heikentavat
tyopaikkojen houkuttelevuutta. (EIPS 2024.) Haastatteluissa nousi esille myo6s se, ettd ammatillisissa
oppilaitoksissa opiskelijoilta ei enda vaadita tarpeeksi ja tama asenne vilittyy yrityksiin hakeutuvissa
tyontekijoissa. Esiin nostettiin myos se, ettd eri kaupunkien oppilaitosten tasoissa olisi eroja ja
toivottiin, ettd oppilaitokset voisivat yhtendistaa kaytantoja seka kehittda yhdessa toimintaa Pohjois-
Savon sisalla. Yrityksille keskiossa onkin tyoelamalahtoisten koulutusten kehittdminen yhdessa
oppilaitosten kanssa, jotta niiden tarpeet pystytddn huomioimaan erityisesti ammatillisessa
koulutuksessa.

Pohjois-Savon houkuttelevuuteen vaikuttaa myods suoraan alueen ulkopuoliset vetovoimatekijat.
Esimerkiksi Eteld-Suomen kaupungit ja erityisesti padkaupunkiseutu houkuttavat tytvoimaa
puoleensa, jolloin tyévoimaa ei saada houkuteltua yrityksiin t6ihin. Tama nakyy niin paikallisten kuin
kansainvalisen tyévoiman nakoékulmasta. Myos koulutustarjonta esimerkiksi elintarvikealalla ei vastaa
yritysten ndkékulmasta taysin alati muuttuvia osaajatarpeita. (EIPS 2024.)

Rekrytointikanavien ja -prosessien haasteet liittyvat monesti siihen, ettd perinteiset
rekrytointimenetelmat, kuten TE-palvelut, eivat aina vastaa yritysten tarpeita. Moni pk-yritys kokee,
etta julkiset tyévoimapalvelut eivat tavoita oikeita osaajia, mika on johtanut siihen, etta yritykset ovat
alkaneet hyodyntaa enemman suorahakua ja rekrytointifirmoja. Yritysten tieto julkisista palveluista on
myds erittdin huono, joka voi vaikuttaa vahvasti asenteisiin. Esimerkiksi TE24 -uudistuksen tunsi hyvin
vain noin 10 prosenttia yrittajista ja 42 prosenttia yrittdjista ei ollut kuullut uudistuksesta mitaan. Tama
kertoo vahvasti julkisten palveluiden tuntemattomuudesta. Edelld olevat prosentit koskivat 1ahinna
pienempia yrityksid, mutta kertovat uudistuksen tuntemattomuuden isosta kuvasta. (Savon yrittdjien
jasenkysely 2024.)

Alueen keskeiset rekrytointihaasteet:

e Vaestorakenne ja muuttoliike: nuoret muuttavat pois Pohjois-Savosta, mika heikentaa alueen
tydvoiman saatavuutta.

e Koulutuksen ja tyoelaman kohtaanto-ongelmat: koulutustarjonta ei aina vastaa yritysten
tarpeita.

e Nuorten tydelamavalmiudet ja tekniset taidot: eivat aina vastaa yritysten tarpeita.

e Teollisuuden ja matkailun vetovoiman heikkeneminen: nuoret eivat koe néitd aloja
houkutteleviksi.

e Matalat palkat ja tyooloihin liittyvat ongelmat: erityisesti matkailu- ja elintarvikealalla.
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Kansainvilisel rekrytoinnit vastaamaan tyovoiman viihenemiseen

Kansainvalinen rekrytointi on yleistymassd myo6s Pohjois-Savossa ja tilla hetkelld vaestdnkasvu
maakunnassa tuleekin kiytinndssd kokonaan maahanmuuton takia.? Kansainvilisen tydvoiman
kasvua hidastavat kuitenkin kielitaitovaatimukset ja perehdytykseen liittyvat haasteet. TKI-
investointiselvityksen mukaan ulkomaisia osaajia tarvitaan erityisesti terveysteknologiassa, ICT-alalla
ja elintarviketeollisuudessa. (Kauppakamari 2024.)

Vaikka kansainvilinen rekrytointi voisi osittain ratkaista osaajapulaa maakunnassa, niin pienet
yritykset kokevat sen liian raskaaksi byrokratian ja perehdytysvaatimusten vuoksi (SavoGrow 2025).
Kansallisen osaajakysely osoittaa, ettd esimerkiksi Kuopiossa kansainviliset rekrytoinnit ovat
yleistyneet, ja noin 55 % kyselyyn vastanneista alueen vyrityksistd on jo palkannut ulkomaalaisia
tyontekijoitd, mutta monet kaipaavat lisdtukea kielikoulutukseen ja perehdytykseen
(Keskuskauppakamarin osaajakysely 2024). Savon Yrittdjien kysely tuo esiin, ettd 34 % pk-yrityksista
on valmiita rekrytoimaan ulkomaista tydvoimaa, mutta vain 14 % on tdhan mennessa tehnyt niin.
(Savon yrittajat 2024.) Yla-Savossa kansainvaliset rekrytoinnit ovat viela harvinaisia, mutta kiinnostus
on kasvussa (Yrityspulssi 2024).

Osaajakysely tuo esiin, ettd vyritykset kaipaavat erityisesti sujuvampia rekrytointiprosesseja,
kielikoulutusta sekd alueellista yhteisty6td osaajien houkuttelemiseksi ja  pitdmiseksi
(Keskuskauppakamarin osaajakysely 2024). SavoGrow-hankkeen selvitys ulkomaisen tyévoiman
rekrytoinnista osoittaa, ettd pienyritykset hyddyntavat kansainvalisia rekrytointeja varovaisesti, silla
prosessit koetaan raskaiksi ja kotouttamisen resurssit ovat rajalliset (SavoGrow 2025). Alueelta ei
myoskdan l0ydy monesti tyontekijoille ja heidan perheilleen tarvittavia palveluita, kuten ty6paikkoja
puolisoille tai englanninkielisia kouluja, jotka estavat rekrytoinnit (EIPS 2024). Kansainvalisen osaajan
palkkaaminen onkin kokonaisvaltainen prosessi, jossa taytyy jarjestda tyon ohella myds asuminen,
tarvittavat palvelut ja mahdollinen sosiaalinen yhteis6 ulkomaalaiselle osaajalle. Myds puolison ty6 on
usein kynnyskysymyksend niin kansainvélisilld kuin my6s suomalaisilla osaajilla, varsinkin
asukasluvultaan pienilld paikkakunnilla.

Kuopiossa kansainvéliseen rekrytointiin suhtaudutaan myoénteisemmin kuin valtakunnallisesti, ja yli
50 % alueen yrityksistd on jo palkannut ulkomaalaisia tyontekijoita. Yritysten nakdkulmasta he
kaipaavat kuitenkin edelleen lis3d tukea ulkomaalaisten tyontekijoiden kotouttamiseen ja
monikulttuuristen tyoyhteisdjen rakentamiseen. (Keskuskauppakamarin osaajakysely 2024).
Positiiviseen asenteeseen vaikuttaa yleinen asenne, jossa Pohjois-Savolaisten yritysten ei uskota
pystyvan saamaan tarpeeksi osaavaa tyévoimaa ilman kansanvalisia rekrytointeja.

Kansainvélisessa rekrytoinnissa haasteita aiheuttaa erityisesti kielitaito. Esimerkiksi kansainvaliset
opiskelijat eivat aina tieda, millaista kielitaitoa heiltd odotetaan siirtyessaan tyéelamaan. Yritykset
voivat olla myoOs tietdmattomia tarvittavista tyolupaprosesseista, jotka voivat aiheuttaa viivetta
tyontekijan aloittamisen suhteen (SavoGrow 2025). Tama ndkyy esimerkiksi matkailualalla, kun
kielitaito ja kulttuurierot tuovat haasteita erityisesti asiakaspalvelutehtavissa, joita alalla olisi tarjolla
(EIPS 2024).

2 https://www.epressi.com/tiedotteet/kaupungit-ja-kunnat/ennakkotietojen-mukaan-pohjois-savon-
vaestonkasvu-jatkui-vuonna-2024.html
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Yksi keskeinen haaste, johon vyritykset kaipaavat tukea tulevaisuudessa, on monikulttuuristen
tyoyhteisdjen rakentaminen. Yritykset toivovat sekd ohjausta monikulttuurisuuden johtamiseen etta
konkreettista apua kansainvélisten tyontekijoiden perehdyttamisessa suomalaiseen tyéeldamain. Nain
kulttuurieroja saataisiin kavennettua, mika helpottaisi kv-osaajien rekrytoimista (SavoGrow 2025.)

Kansainvalisen rekrytoinnin haasteet Pohjois-Savossa:

e Ulkomaalaisten tyontekijoiden palkkaaminen on kasvussa, mutta tarvitsee tuekseen parempia
kotouttamispalveluita.

e Kielitaito on suurin este ulkomaisen tydvoiman rekrytoinnissa, erityisesti turvallisuuden ja
viestinnan nakokulmasta. Tama nakyy kaiken kokoisissa yrityksissa.

e Byrokratia ja ty6lupaprosessit haastavat pienia yrityksia, jotka kokevat lupaprosessit erityisen
tyoldina ja hidastavina. Tama haaste korostuu, koska suuremmilla yrityksilld on enemman
resursseja byrokratian hoitamiseen ja uusien kadytantdjen opetteluun.

e Tyoyhteison valmius kansainvdlistymiseen voi muodostua merkittdvaksi haasteeksi
rekrytoinnissa. Erityisesti pienissa yrityksissa korostuu tarve tukea tyontekijoiden kulttuurista
sopeutumista, silldi monikulttuurisia tiimeja ei valttamattd ole ollut aiemmin. Monissa
yrityksissa on totuttu siihen, ettd kaikki materiaali ja perehdytys ovat suomenkielisia, joten
siirtyminen englanninkieliseen toimintaymparistoon ei tapahdu nopeasti.

e Pohjois-Savon kansainvalinen tunnettuus on heikko.

e Kulttuuriset tekijat nousevat esille monesti haasteita pohdittaessa. limasto ja paikallinen
yhteiso voivat tuntua vierailta, koska alue ei ole tilld hetkelld kovin kansainvalinen.

Yritysten nykyiset ratkaisut rekrytointihaasteisiin

Pohjois-Savon yritykset ovat kehittineet useita keinoja rekrytointihaasteiden ratkaisemiseksi, mutta
samalla ne toivovat lisda tukea ja yhteisty6ta osaajien saatavuuden varmistamiseksi. EIPS-hankkeen
tyovoimaosion mukaan yritykset ovat vastanneet tyovoimapulaan kehittamalla
tyonantajamielikuvaansa, tarjoamalla sisdistd koulutusta ja hyodyntamalld joustavampia
rekrytointimalleja.  Erityisesti  suuremmat  yritykset ovat panostaneet tyodntekijoiden
perehdytysohjelmiin ja oppisopimuskoulutukseen, mutta pienemmilla yrityksilld resurssit tdhan ovat
rajallisemmat. Yritykset ovat myos tarjonneet entista joustavampia tydsopimuksia, koska nuoret eivat
ole aina halukkaita sitoutumaan pidempiin tydsopimuksiin varsinkaan pienemmilld paikkakunnilla.
(EIPS 2024.)

Tyollisyyspalveluilta yritykset toivovat erityisesti tietoa ja neuvontaa rekrytointia tukevista palveluista
sekd suoraa ehdokashakua avoimiin ty6paikkoihin (Kuopion tydllisyysalueen kysely, 2024).
Kaytannossa yritykset siis toivovat, ettd tyollisyyspalvelut ottaisi aktiivisemman roolin sopivien
tyontekijoiden etsimisessad suoraan tyottomien tyénhakijoiden joukosta. Huomiona tdhan on, etta
tyollisyyspalveluiden kehittama Tyomarkkinatori-verkkopalvelu saattaa vastata tdhan tarpeeseen
tulevaisuudessa, koska se kokoaan laajasti alueen kaikkien tyéttémien tydnhakijoiden osaamisen
yhteen. Talla hetkelld suuri kysymys onkin, ettd kuka yhdistda Tyomarkkinatorilla olevat osaajat ja
yritysten tarvitsemat osaajat.
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Kansainvélisten osaajien rekrytointi on yksi keino osaajapulaan vastaamiseksi, jota yritykset ovat
alkaneet hyodyntas, mutta tdhan liittyy edelleen merkittavid haasteita. Esimerkiksi pienemmat
yritykset suhtautuvat varauksellisesti ulkomaalaisten tyontekijoiden palkkaamiseen, silla
rekrytointiprosessit koetaan monimutkaisiksi ja kotouttamisen resurssit ovat rajalliset. (SavoGrow
2025.) Ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnissa suurin haaste on kielikysymys ja suomen kielen puute.
Ulkomaalaisen tyotekijan palkkaaminen tarkoittaa, ettd esimerkiksi kaikki opastukset tulisi kdantaa
englanniksi (tai jollekin muulle kielelle), yrityskulttuurin tulisi muuttua enemman kaksikieliseksi ja
perehtymiseen [6ytaa selkead tapa, kun uusi tyontekija ei olekaan kdynyt samaa koulutuspolkua kuin
kaikki muut. Yritykset kaipaavat selkeitd avaimet kateen paketteja sekd neuvoja miten kansainviliset
rekrytoinnit voisi aloittaa niin, etta se ei kuormittaisi koko organisaatiota kerralla.

Yritykset toivovat tulevaisuudessa myds parempaa alueellista yhteistyotd, rekrytointipalveluiden
kehittamista ja oppilaitosyhteistyon tiivistamista. TKl-investointiselvityksen mukaan teknologia- ja
terveysteknologian alojen yrityksilla suurin haaste on osaavan tydvoiman, ja ne toivovat kohdennettua
tukea osaajien houkuttelemiseksi alueelle. (Kauppakamari 2025). Yl4-Savossa yritykset toivovat
alueellisten toimijoiden, kuten oppilaitosten ja kauppakamarin, aktiivisempaa roolia tyévoiman
saatavuuden parantamisessa ja rekrytointien helpottamisessa (Yrityspulssi 2024).

SavoGrown tekemiassa selvityksessad esitettiin tyonantajille suunnattuja palveluita, joilla tukea
ulkomaalaisen tyovoiman kdytt6a Pohjois-Savolaisissa yrityksissa. Naita palveluita ovat selkeat oppaat
ja koulutukset palkkaukseen liittyvasta lainsdadannosta, lupaprosesseista sekd tuista. Tyonantajille
tarjottaviksi koulutuksiksi ehdotetaan esimerkiksi seuraavia: perehdytyskoulutukset, kuinka helpottaa
monikulttuurisen tyoyhteison luomista sekd luoda tyokaluja kulttuuristen konfliktien ehkaisyyn.
Selvityksessa nostettiin esille, ettd byrokratiaa tulisi helpottaa ja jatkaa taloudellisten tukien
rakentamista ulkomaalaisen tydvoiman palkkaamiseen seka suomen kielen kielikurssien jarjestamista
ulkomaiselle tyévoimalle. (SavoGrow 2025.)

Yritysten nykyisia ratkaisuja rekrytointihaasteisiin

e Tyonantajamielikuvan kehittdminen: panostetaan yrityksen vetovoimaan ja tydympariston
parantamiseen.

e Oppilaitosyhteisty6: tarjotaan oppisopimuksia, harjoittelupaikkoja ja muita yhteistyémuotoja.

e Joustavammat tydolosuhteet: esimerkiksi tydaikajoustot ja paremmat tydkalut.

e Tyollisyyspalveluilta vahvempaa apua ehdokashakuun suoraan ty6ttomista tyonhakijoista

Yritysten ratkaisut kansainvalisten osaajien rekrytointihaasteisiin

e Pienemmat yritykset ovat panostaneet vahvemmin henkildkohtaiseen perehdytykseen,
selkokielisiin materiaaleihin ja mentorointiin.

e Kansainvalisten rekrytointifirmojen kaytto on yleista, mutta tulokset vaihtelevat.

e Tuki julkisista palveluista on tarkeaa kv-rekrytointiin, esimerkiksi palkkatuki on tarkea
kannustin pienille yrityksille, mutta julkiset tydvoimapalvelut koetaan osin tehottomiksi.
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4.3 Alueellinen yhteistyo osaajien houkuttelemiseksi

Alueellista yhteisty6ta osaajien houkuttelemiseksi ja Pohjois-Savon tunnettuuden lisiamiseksi
tehdaan talla hetkelld monella tasolla. Viimeisen 10 vuoden aikana yhteistyén on koettu parantuneen
huomattavasti. Vahvana tekijand ovat muun muassa erilaiset klusterit (esimerkiksi Kuopio Health ja
Pohjois-Savon matkailu Oy), hankkeiden kautta luodut alueelliset osaamiskeskittymat (esimerkkina
Kestech Yl4-Savossa) sekd tietysti vakiintuneet Kauppakamarin ja Savon yrittdjien omat
yhteistyoverkostot ja  niiden  valiokunnat. Matkailualalla on  muodostettu myo6s
markkinointiyhteistyota, jossa useat yritykset edistivat yhdessa yhteistd asiaa. Tastd esimerkkina
Kuopio-Tahko markkinointi Oy ja lisalmi ja tienoot matkailumarkkinoinnin yhteistyoverkostot.
Matkailualalla markkinointiyhteistyolld on pitkdt perinteet, mutta muilla toimialoilla yhteistyo
esimerkiksi osaajien houkuttelemiseksi ei ole yhta vakiintunutta.

Vaikka yhteisty6ta tehdaan paljon, Pohjois-Savosta puuttuu laaja, koko maakunnan kattava yhteistyo
osaajien houkuttelemiseksi. Nykyinen yhteisty6 painottuu usein pieniin ryhmiin, joissa on mukana vain
muutamia yrityksia samalta toimialalta tai samasta kunnasta. Nama ryhmittymat toimivat usein hyvin,
mutta yritysten kommenteissa korostuu tarve kehittda yhteisty6td maakuntatasolla. Tama koetaan
tarkedksi erityisesti siksi, ettd Pohjois-Savon tunnettuus ei ole viela silla tasolla, jolla sen toivottaisiin
olevan.

Osaajavetovoiman kehittdmisessd olennaista on, ettd yhteistyolld on selked tavoite ja se tuo
konkreettista hyotyd mukana oleville yrityksille. Esimerkiksi pk-yritykset kaipaavat vahvempia
verkostoja ja parempaa tukea rekrytointiin. Tarve nakyy myos syksylla 2023 julkaistussa Pk-
yritysbarometrissd, jossa Savon yrittdjien vastaajista 48 % nimesi yhteistyd- ja verkosto-osaamisen
merkittavimmaksi  kehityskohteeksi. Tamd on suurempi osuus kuin esimerkiksi tarve
liiketoimintaosaamisen kehittamiseksi tai digitalisaation ja datan hyodyntamiselle. (Pk-yritysbarometri
2023.)

Yritykset haluavat tehda tiivistd ja laadukasta yhteistyotd oppilaitosten kanssa. Tama toive tulee
vahvasti esiin selvityksen aineistosta alueellisesta yhteistyostd puhuttaessa (EIPS 2024). Osa
yrityksistd nostaa kuitenkin esille myds yhteistydn merkityksen muiden alueellisten toimijoiden seka
yritysten kanssa. Kaikilla toimijoilla ei ole aiemmin mainitun Kuopio Health'in kaltaista laajaa
yhteistyoverkostoa muiden saman alan yritysten kanssa, jossa kehittdd ja verrata omaa toimintaa
saman toimialan yritysten kesken.

Alueellista yhteisty6td pyritddn vahvistamaan monin tavoin erilaisten hankkeiden kautta.
Hanketoimijoiden mukaan yritysten kiinnostus osallistua on kuitenkin heikentynyt viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Yhteistydhon osallistuvat yhd useammin samat yritykset ja julkiset toimijat,
kun taas uusien yritysten mukaan saaminen on vaikeutunut. Talld hetkelld erilaisia tukipalveluja on
markkinoitava aktiivisesti yrityksille, vaikka ne olisivatkin maksuttomia. Esimerkiksi Yl4-Savossa
toimivassa Kestech-hankkeessa on panostettu oman toiminnan nakyvaksi tekemiseen
maaratietoisella yhteydenpidolla yrityksiin. Tama on alkanut tuottaa tulosta, kun yritykset ovat
alkaneet kdantyd hankkeen puoleen ratkaisujen toivossa. HanketyGssa on yleisesti havaittu, etta
yritykset eivat useinkaan 16yda uusia hankkeita itsenéisesti, ellei niihin olla jatkuvasti yhteydessa.
Tasta syysta on elintarkeda yllapitda syntyneitd yhteyksia myos hankkeen paattymisen jalkeen, jotta
seuraavat hankkeet ja projektit voivat hyodyntaa edeltdvan tyon tuloksia ja verkostoja.
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https://kuopiohealth.fi/
https://pohjois-savonmatkailu.fi/
https://kestech.fi/
https://www.hellokuopio.fi/kuopio-tahko-markkinointi/
https://www.iisalmijatienoot.fi/fi_FI

Suurin syy siihen miksi yritykset eivat yhteistydhon ei l1dhde on aika, joka nousee esille kaikissa
haastatteluissa. Yritykset eivat koe, ettd mukaan lahteminen verkostoty6hon olisi heidan aikansa
arvoista, vaan kaikki ylimaardinen aika laitetaan isossa kuvassa oman yrityksen kehitystydhon.
Poikkeuksia on aina, mutta tdma korostuu siing, ettd kaikissa projekteissa on mukana aina samat
yritykset sekd niiden edustajat, eika laaja-alaista yhteistyotd paastd muodostamaan. Erityisesti tama
korostuu mikroyrityksissa, joissa on alle 10 tyontekijaa. Mikroyritykset ovat kuitenkin merkittava
tyollistdja yhdessd, joten niiden aani olisi hyva kuulua jotenkin myo6s alueellisessa yhteistyossa.
Havaittavissa on ollut myo6s, ettd nuoremmat vyrittdjat ymmartivat paremmin verkostojen
mahdollisuuksia ja Iahtevat niihin mukaan.

Vastuutaho johtamaan alueellista yhieistyota

Tassa selvityksessa korostui niin yritysten, oppilaitosten kuin hanketoimijoiden kommenteissa, etta
osaajien houkutteluun toivotaan selked vastuutaho koordinoimaan alueellista yhteisty6ta. Julkisen
sektorin toimijoiden ndkdkulmasta erilaista toimintaa on runsaasti, mutta kukaan ei johda toimintaa
kokonaisuudessaan Pohjois-Savossa, kun jokaisella toimijalla on omat hankkeet osaajien
houkutteluun. Yritysten nakokulmasta alueellinen yhteistyd nayttdytyy usein sekavana
kokonaisuutena. Samaan aikaan kdynnissd on useita erilaajuisia hankkeita, ja lisdksi alueella toimii
vakiintuneita verkostoja, kuten Kauppakamarin ja Savon yrittdjien yhteistyorakenteet. Tama
hajanaisuus voi vaikeuttaa yritysten osallistumista ja hahmottamista, mihin kannattaa sitoutua.

Nykyistd yhteistyota ei nahda huonona vaan enemmankin kaivattaisiin lisdna yksittaista tahoa, joka
koordinoisi kokonaisuutta. Vaikka eri toimijat pyrkivat viestimaan laadukkaasti omista palveluistaan
yrityksille, niin toimijoiden runsas maara saattaa hukuttaa viestin. Nain yritykselle jaa epaselvyys mita
palvelua esimerkiksi Talent Hub Eastern Finland -hanke tarjoaa ja mita Talent First. Erot hamartyvat ja
yritykset eivat 10yda tarvitsemiaan palveluita. Monet yritykset eivat yksinkertaisesti tieda, keneen
ottaa yhteytts, jos ne haluaisivat ldhted mukaan verkostoyhteisty6hén

Pohjois-Savon tyovoiman saatavuuden edistdmisestd puuttuu yldtason koordinaatio

Yritykset ovat kiinnostuneita tekemaan alueellista tiiviimpaa alueellista yhteisty6td, mutta nyt toimijat
tavallaan hukkuvat erilaisiin seka eritasoisiin palveluihin, joita niille tarjotaan. Yritykset korostavat
kaikessa yhden luukun tarvetta. Yhdessa kommentissa nostettiin esille, etta jos kaikkien Pohjois-Savon
kuntien kunnanjohtajat toteavat, ettd tima on nyt vayla minka kautta yhteistyota lahdetdan tekemaan
niin kylla yritykset seuraisivat. Yhtena keinona saada julkisuutta yhteistyolle nostettiin vaihtoehto,
jossa yhteistyon kasvot ei olisikaan mikdan kunta tai muu organisaatio vaan arvostettu yritysjohtaja,
jonka taakse muut yritykset voisivat lahtea. Tassa skenaariossa taustalla taytyisi kuitenkin olla joku
koordinaattori edelleen hoitamassa kaytannon valmistelut yhteistyossa.

TE-palveluiden siirtyminen kuntien tyollisyysalueille ei ole vield yrityksille tuttu tai selkeasti
hahmotettu asia. Tama nousi esiin erityisesti yrittdjille suunnatussa jasenkyselyssa. Tulevaisuudessa
on tarkeaa l6ytaa ymmarrys siihen, ettd mika on tyodllisyysalueiden rooli osaajien houkuttelussa seka
alueellisessa yhteistydssa, ja miten ne kytkeytyvat mahdolliseen yritysten, kuntien ja oppilaitosten
véliseen yhteistyohon.
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Tarkeassa roolissa on myo6s puhtaasti asennemuutos, jossa kaikki toimijat - niin kunnat kuin yritykset
- kokisivat henkilokohtaisesti, ettad alueellinen yhteistyd hyddyttaa heita. Talla hetkelld Pohjois-Savon
kolmen suurimman kunnan (Kuopio, lisalmi, Varkaus) ymparistoissa on paljon omia hankkeita, mutta
moni kokee, ettd varsinainen yhteistyd kaikkien kesken kaipaisi vield parantamista. Muutoksen
koetaan lahtevan siitd, ettd olisi jotkin tavoitteet, joita kaikissa keskustaajamissa, mutta myos
pienemmilla paikkakunnilla voitaisiin tukea.

YhteistyOossd pidetaan tarkeadna, ettd siind huomioidaan tasapuolisesti Pohjois-Savon eri alueet.
Samalla koetaan, ettd Kuopiolla voisi olla vahvempi rooli alueellisen yhteistydn veturina sen aseman
vuoksi maakunnan selvasti suurimpana kuntana - kuitenkin niin, ettd myods pienemmat kunnat otetaan
aidosti mukaan ja huomioon.

Oppilaitosyhteistyo ja koulutuksen rooli osaajien rekrytoinnissa

Yritykset pitavat tirkeana yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa, ja siksi oppilaitosten rooli korostuu
myo0s laajemmissa yhteistyoverkostoissa. Yritykset kaipaavat osaavaa tyévoimaa, ja kaikkein loogisin
vayla hankkia osaavaa ty6voimaa ovat paikalliset oppilaitokset, jotka sijaitsevat lahelld tyopaikkoja.

Monet yritykset kokevat, ettd opiskelijoiden osaamistaso ei aina vastaa tyonantajien tarpeita. Nuorten
heikentyvastd osaamisesta kannetaan laajasti huolta. Yritykset ovat kuitenkin valmiita auttamaan
oppilaitoksia tydelamalahtoisten koulutusten luomisessa. Esimerkiksi Yrityspulssi-kyselyyn vastaajat
odottavat oppilaitoksilta nykyistd kohdennetumpaa ja ty6elamaldhtdisempaa koulutusta. Kyselyssa
nousi esille myos se, etta yrityksille on todella tarkeaa, ettad koulutus siilyy alueella ja sama ilmi6 ndkyy
varmasti kaikkialla Pohjois-Savossa. (Yrityspulssi 2024.)

Oppilaitosyhteistydssd nahdiaan myos markkinoinnillista potentiaalia, jossa yhteistydssa tehty
uramahdollisuuksien markkinointi voi lisita alojen kiinnostavuutta nuorten keskuudessa. Opiskelijoille
tarjotaan harjoittelupaikkoja seka oppisopimuskoulutusta, joista kokemukset ovat padosin hyvia. (EIPS
2024.) Haastatteluissa nousi esiin, ettd oppisopimuskoulutukset ja rekrykoulutukset ovat olleet
hyodyllisia, mutta niiden toiminta on heikentynyt. Naistd koulutuksista ei ole aina saatu pysyvia
tyontekijoita, ja siksi niiden jatkokayttda pohditaan erityisesti, jos niiden ehdot heikentyvat yritysten
nakoékulmasta.

SavoGrown selvityksessd nostettiin esille, ettd oppilaitosten kanssa pitdisi kehittda erityisesti
yhteisty6td kansainvilisten opiskelijoiden kanssa toimimisessa, koska tdssd nahtiin paljon
parannettavaa. Esimerkiksi harjoittelut ndhtaisiin hyvana vaylana tyollistaa kansainvalisia opiskelijoita,
mutta harjoitteluiden jarjestiminen vaatii tyonantajilta talla hetkelld liikaa tyota. (SavoGrow 2025.)
Kansainviéliset opiskelijat ndhdaan potentiaalisena tyévoimaresurssina, mutta oppilaitosyhteistyé on
satunnaista ja vaatii kehittamista. Harjoittelijoiden rekrytointi on tarkeaa erityisesti pienille yrityksille,
koska harjoitteluaika mahdollistaa tydntekijan arvioinnin ennen varsinaista rekrytointia.
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Toiveet alueelliselle yhteistyo6lle Pohjois-Savossa:

e Alueellisessa yhteisty6ssda on jo hyvid paikallisia ja alakohtaisia esimerkkeja, mutta
maakunnallisen yhteistyon koordinaatio ja jaetut tavoitteet puuttuvat.

o Alueelle kaivataan selked koordinaatiotaho, jonka taakse yritysten, jarjestdjen ja julkisen
sektorin toimijoiden on helppo asettua. Ensisijaisena tavoitteena olisi asennemuutos, jossa
kaikki toimijat saadaan tukemaan yhteista tavoitetta.

e Oppilaitosten rooli on keskeinen alueellisessa yhteistyossa.

e Yritysten kiinnostus osallistua hankkeisiin on vahentynyt, ja suurimpana syyna tdhan on
hanketoimintaan kuluva aika.

5. Johtopaitokset ja suositukset

Pohjois-Savoon tarvitaan koordinaatiotaho alueellista yhteisty6td johtamaan. Talld hetkella
yhteistydhon tahtaavia hankkeita on reilusti, mutta varsinkin yritysten nakokulmasta toiminta on liian
hajanaista. Taman selvityksen perusteella Pohjois-Savon kuntien kannattaisi maarittda vastuutaho,
joka kokoaisi Pohjois-Savossa toimivat yritykset, tyollisyysalueet, oppilaitokset sekd kunnat yhteen
tekemain vaikuttavaa alueellista yhteisty6ta. Esimerkiksi yhteisen tavoitteen tai julkilausuman
allekirjoitus olisi tarked ensimmainen askel, josta yhteistyo voitaisiin aloittaa. Nain eri tahot tietdisivat
kuka kokonaisuutta koordinoisi, jotta yksittdiset hankkeet eivat huku viestintatulvaan.

Yhteistyon selkedn suunnan maarittdmisen jalkeen on hyva arvioida, kuinka resursseja vaativia toimia
halutaan toteuttaa ja ketka ovat valmiita osallistumaan. Yrityksiltd tuleva viesti on, ettd nimenomaan
paattajat tulisi sitouttaa tdhan alueelliseen yhteistyohon ensimmaisessa vaiheessa ja sita kautta saada
selked viesti jatkosta. Haastatteluissa noussut idea yritysjohtajasta keulahahmona voisi olla myos
kokeilemisen arvoinen. Mahdollisen keulahahmon lisdksi yhteisty6hon tarvitaan myds nimetty
valmistelija. Yhteistyon rakentamisessa on tarkeda huomioida alueellinen nakdékulma: kaikilla
paikkakunnilla tulisi olla oma alueellinen johto, joka kykenee sitouttamaan myds pienempien
paikkakuntien yrittajia.

Taantuman takia osaajapula ei ole ollut merkittava Pohjois-Savossa viime vuosina. Kuitenkin aineiston
perusteella monet kokevat, ettd suuri osa osaavasta tyévoimasta on talla hetkella tydssa, ja taantuman
hellittdessa tyovoimapula saattaa ilmetd nopeasti. Taman vuoksi yhteistyon aloittaminen aiheen
parissa koetaan tarkeaksi ja sen kdynnistaminen kannattaa tehda mahdollisimman nopeasti.

Selvityksessa nousee esiin yritysten heikko tietoisuus uusista tyollisyysalueista ja niiden tarjoamista
palveluista. Tydllisyysalueet ovat edelleen kehittdmassa toimintaansa laajan muutoksen jilkeen, joten
niiden palvelut tulevat monille tutuksi vasta ajan myo6ta. Selvityksen perusteella erityisesti pienissa
yrityksissd kunnille siirtyneet tyollisyyspalvelut ovat jadneet pitkdlti huomaamatta. Esimerkiksi
Tyomarkkinatori voisi tulevaisuudessa toimia tehokkaana vayland tyottémien tydnhakijoiden
osaamisen kartoittamiseen, edellyttden ettd tyonantajat saavat riittdvad koulutusta sen
hyédyntamiseen.

Mainnikkdmets3 Oy {77y | Euroopan unionin '"_“EN]' F|RS'|' 17




Alueellisessa yhteistydssad oppilaitoksilla on merkittdva rooli. Vaikka oppilaitokset tekevat jo
yhteisty6ta elinkeinoelaman kanssa, tata yhteisty6ta olisi mahdollista laajentaa niin ammatillisten kuin
korkeakoulutusta tarjoavien oppilaitosten kanssa. Oppilaitokset ovat myos keskeisessad roolissa
hankkeissa, joissa on resursseja alueen haasteiden ratkaisemiseen. Tama rooli tulee todennakoisesti
jatkumaan my0s tulevaisuudessa, ja EU-rahoitteiset hankkeet voivat tukea tunnistettujen ongelmien
ratkaisemista.

Yritysten nidkokulmasta alueen oppilaitokset ovat ensisijainen ldhde uudelle tydvoimalle, mutta
koulutuksessa olisi paljon kehitettavas, jotta nuorten tydnteon taidot ovat yritysten vaatimalla tasolla.
Myos ulkomaalaista tyévoimaa on helpompi rekrytoida Pohjois-Savossa opiskelevista kansainvalisista
opiskelijoista kuin etsid sitd ulkomailta. Kansainvilisille opiskelijoille voidaan opettaa suomalaista
tyokulttuuria jo opintojen aikana, mikd helpottaa sopeutumista tydelamaan. Tyokulttuurin
opetusvastuu on kuitenkin epéaselva, koska se ei ole monilla aloilla osa opetussuunnitelmaa

Pohjois-Savon yritykset ovat vield alkuvaiheessa kansainvilisten osaajien rekrytoinnissa. Yritykset
toivovat selkeitd tyokaluja monikulttuurisen tydyhteison luomiseen. Ne vyritykset, jotka ovat
palkanneet kansainvalisid osaajia, ovat yleisesti olleet tyytyvaisia tyontekijéidensa tydmotivaatioon ja
osaamiseen. Kuitenkin haasteena on, kuinka sopeuttaa tyéymparistdé monikieliseksi ja kuinka muuttaa
aiemmin suomeksi toiminut yrityskulttuuri siten, ettd se ei aiheuta liikaa ylimaaraista tyota eika riko
nykyistd hyvaa tyoyhteis6a. Suurin este on tietdmattdmyys siitd, miten kansainvilinen tyoyhteiso
vaikuttaa ja mitd muutoksia se vaatii. Haasteisiin on kuitenkin ratkaisuja, ja ne tulisi vieda kaytantd6n
seka kansainvilisille opiskelijoille ettd tyonantajille, jotka tarvitsevat uutta tyévoimaa lahivuosina.
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6. Lihteet

EIPS-hankkeen 2023-2024 talvella toteuttamat haastattelut: tyévoimaan kohdistuvat kaytannot-
osion tiivistelma (EIPS 2024) Saatavilla: https:/foresavo.fi/wp-
content/uploads/2025/01/EIPS aineisto_tyovoimaosio-1.pdf

Keskuskauppakamarin osaajakysely (2024) Koonnut Suvi Pulkkinen.
Kuopion tyollisyysalueen kysely (2024) 11 kunnan alueen yritykselle. Toteutettu syyskuussa 2024.

MDI (2022): Pohjois-Savon tyovoimatarpeen maarallinen ennakointi - Kérkialojen tyévoiman
tarjonta ja kysynta vuosien 2022-2024 aikana Pohjois-Savossa Saatavilla: https:/foresavo.fi/wp-
content/uploads/2024/08/maarallinen_ennakointi_loppuraportti.pdf

Pk-yritysbarometri (2023) alueraportti 14.9.2023: https://foresavo.fi/wp-
content/uploads/2018/PKbarosyksy2023 ALUE savon yrittajat.pdf

Pohjois-Savon TKI-investointiselvitys (Kauppakamari 2025). Saatavilla: https:/kuopiochamber.fi/wp-
content/uploads/2025/02/TKIl-investointiselvitys-raportti-laaja.pdf

SavoGrow (2025) Raportti ulkomaisen tyévoiman rekrytoinnista ja perehdyttdmisestid SavoGrow:n
alueella. Koonnut: Anne Aholainen ja Sanna Kauvosaari

Savon yrittajat (2024) jasenkysely sen jasenyrityksille joulukuussa 2024
Yl3-Savon yrityspulssi kysely (2024)

Pohjois-Savon liitto (2021) Maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025. Saatavilla:
https:/www.pohjois-savo.fi/aluekehitys-ja-ohjelmatyo/maakuntasuunnitelma-ja-ohjelma.html

Tyo- ja elinkeinoministerio (2024). Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2024. Saatavilla:
https:/tem.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-327-813-4

Lisatiedot

Joonas Haggren, Mannikkometsa Oy
joonas.haggren@mannikkometsa.fi
040 0746370
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